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*ÕÉÎ ΨΦΧέ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  Χ Ⱦ ΧΨ 

02O!-"5,%  

,Á ÚÏÎÅ ÈÕÍÉÄÅ ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ Ó΄ïÔÅÎÄ ÓÕÒ ΧΦΦ ΦΦΦ ÈÁȟ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ Ψ ÒïÇÉÏÎÓ ÅÔ Ω 
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓȢ %ÌÌÅ ÒÅÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ άΩί ΦΦΦ 
ÈÁȢ #΄ÅÓÔ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÚÏÎÅ ÈÕÍÉÄÅ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ #ÁÍÁÒÇÕÅȢ 2ïÓÕÌÔÁÎÔ 
ÄÕ ÃÏÍÂÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÇÏÌÆÅ ÍÁÒÉÎ ÄÅÓ 0ÉÃÔÏÎÓȟ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÑÕȭÏÆÆÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃÅ 
ÍÁÒÁÉÓ ÅÓÔ ÉÓÓÕ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ 
ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌȭÈÏÍÍÅȢ 0ÒîÓ ÄÅ ΧΦΦ ΦΦΦ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÖÉÖÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 
#Å ÍÁÒÁÉÓ ÓÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÅ ÓÅÌÏÎ ÔÒÏÉÓ ÅÎÔÉÔïÓ ȡ 
 

- ÌÅ ÍÁÒÁÉÓ ÍÏÕÉÌÌï ÓÕÒ ÐÒîÓ ÄÅ ΩΨ ΦΦΦ ÈÁ ȡ ÉÌ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÓ ÍÁÒÁÉÓ 
ÄÅÓÓïÃÈïÓ ÅÎ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÌÅÓ ÃÒÕÅÓ ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȟ 

- ÌÅ ÍÁÒÁÉÓ ÄÅÓÓïÃÈï ÓÕÒ ÐÒîÓ ÄÅ Ϊέ ΦΦΦ ÈÁ ȡ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÅÎÄÉÇÕï ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÂÕÔ ÄȭðÔÒÅ ÃÕÌÔÉÖïȟ 

- ÌÅ ÍÁÒÁÉÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÓÕÒ ÐÒîÓ ÄÅ Χί ΦΦΦ ÈÁ ȡ ÉÌ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄȭÕÎ ÍÁÒÁÉÓ 
ÄÅÓÓïÃÈï ÍÁÉÓ ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÔïÇï ÄÅÓ ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

 
,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÕÒ ÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÓÏÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ȡ 
 

- ÁÓÓÕÒÅÒ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄÅÓ 
ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÃÒÕÅȟ 

- ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÈÕÍÉÄÅ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÌÉïÅ Û ÃÅ 
ÍÉÌÉÅÕȟ 

- ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÓÕÒ ÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÂÁÔÅÌÌÅÒÉÅȟ ÌÁ ÃÏÎÃÈÙÌÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁ ÐðÃÈÅ ȣ 

 
$ÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÇïÒÅÒ Ì΄ÅÁÕ ÄÅ ÆÁëÏÎ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅÃÏÎÑÕïÒÉÒ ÃÅÔÔÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÔÏÕÔ ÅÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÈÕÍÁÉÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÌÅ 
3$!'% ,ÏÉÒÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅ ΨΦΧΦ-ΨΦΧΫ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ έ#-Ϊȟ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎȢ )Ì ÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ Ⱥ ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÈÏÍÏÇîÎÅ ÄÕ ÍÁÒÁÉÓ ÏĬ ÌÅÓ 
ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÓÏÎÔ ÄÏÍÉÎÁÎÔÓ ɍȣɎ Ȼ  ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ Ⱥ ÐÒïÖÏÉÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÏÕ ÌÁ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÐÁÒ ÚÏÎÅ ÈÏÍÏÇîÎÅ ÄÕ ÍÁÒÁÉÓ Ȼ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û 
Ⱥ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÈÁÕÔ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭÈÉÖÅÒ ÅÔ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ 
ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÂÏÎ ïÔÁÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ɉ.!452! 
ΨΦΦΦɊ ȻȢ 
                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                        

,ÅÓ ÄÅÕØ 3!'% ÐÒïÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎȟ 3!'% "ÁÓÓÉÎ ÄÕ ,ÁÙ ÅÔ 3!'% 3îÖÒÅ 
.ÉÏÒÔÁÉÓÅ ÅÔ -ÁÒÁÉÓ 0ÏÉÔÅÖÉÎ ɉ3.-0Ɋȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅÁÕ ÃÏÍÍÅ ÍÏÙÅÎ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÅÎÊÅÕØ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ 
 

- 3!'% "ÁÓÓÉÎ ÄÕ ,ÁÙ ȡ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧΩ ɀ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ΧΩȢΩȢΨ ÅÔ Ϋ 

- 3!'% 3îÖÒÅ .ÉÏÒÔÁÉÓÅ ÅÔ -ÁÒÁÉÓ 0ÏÉÔÅÖÉÎ ȡ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ί" ÅÔ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ 
 
5Î ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅ ÌÁ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÔï ÄȭÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΧΨȟ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÕ 
0ÒïÆÅÔ ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ 0ÏÉÔÏÕ-#ÈÁÒÅÎÔÅÓ ÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎȟ ÄÅ 
ÒïÄÉÇÅÒ ÃÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕȟ ÅÎ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ Á ïÔï ÃÏÎÆÉïÅ Û Ìȭ%0-0 ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÕ 3!'% 
ÃÏÎÃÅÒÎïȢ 
 

 
 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  Ψ Ⱦ ΧΨ 

ΧȢ /"*%#4)& $5 '5)$% 

#Å ÇÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÐÒïÓÅÎÔÅ Ì΄ÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ Ä΄ÅÁÕ ÓÕÒ 
Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ȡ 
 

- ÕÎ ÁÒÒðÔï ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ɉ!0Ɋ ÐÏÒÔÁÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ä΄ÅÁÕ ÐÁÒ ÏÕÖÒÁÇÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ 
ÄÉÔ Ⱥ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ Ȼ ÏÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓȟ 

- ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ïÔÁÂÌÉÅ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÃÏÏÒÄÏÎÎïÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ Ä΄ÅÁÕ ÓÕÒ ÕÎ ÂÉÅÆ ÄÏÎÎïȢ 

 
)Ì Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÈÁÒÍÏÎÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ #ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎïÅ ÄÅÓ 
ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÄÉÔÓ Ⱥ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ Ȼ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 

#Å ÇÕÉÄÅ ÐÏÕÒÒÁ ÕÔÉÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ïÔÏÆÆï ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓȢ 
 
%Î ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÍÁÒÁÉÓ ÏÕ ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ 
ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÓÅÒÁ ïÔÁÂÌÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÒÁÉÓ ÌÁÔïÒÁÕØ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÆÉÎÅ 
ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕȢ #Å ÇÕÉÄÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ÄïÃÒÉÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÌÅȢ 
%ÌÌÅ ÆÁÉÔ ÄïÊÛ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÎÏÔÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÇÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ ÍÁÒÁÉÓ ÄÕ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ Ìȭ%0-0ɊȢ 
 
 
  
  

"ÁÒÒÁÇÅ ÄÅ 
3ÁÉÎÔ-!ÒÎÁÕÌÔ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  Ω Ⱦ ΧΨ 

ΨȢ !33)3% *52)$)15% $ȭ5. !22P4O 0/24!.4 2N',%-%.4 $΄%!5 

ΨȢΧ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ  
 
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 
ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÇïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÅÎ ÌȭÁÄÏÓÓÁÎÔ Û ÌÁ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ /ÕÖÒÁÇÅÓȟ 4ÒÁÖÁÕØ ÅÔ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÉÔÓ )/4! ÅÔ Û 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȢ  
 
$ÁÎÓ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÏĬ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÖÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÎȭÁÕÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ 
ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÏÎÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÕÒ 
ÁÎÔïÒÉÏÒÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΨΧΪ-ά ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ 
Ì΄ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ#%ɊȢ  
 
,ÅÓ ÁÒÒðÔïÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÕØ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΨΧΪ-Χ ÅÔ 
ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÄÕ ÌÉÖÒÅ ))ȟ ÔÉÔÒÅ )ÅÒȟ #ÈÁÐÉÔÒÅ )6 ÄÕ #% ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁÕØ )/4! ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÁÒÔȢ ,Ȣ ΨΧΪ-ΧέɊ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ ÌÉÓÔÅ 
ΨȢ )Ì ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ 3$!'%  ɉÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΨΧΨ-Χ Û ,Ȣ ΨΧΨ-Ψ-Ω ÄÕ 
#%Ɋ ÅÔ ÁÕ 3!'% ɉÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΨΧΨ-Ω Û ,Ȣ ΨΧΨ-ΧΧ ÄÕ #%ɊȢ   
 
,Å ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄȭÕÎ ÁÒÒðÔï ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÏÕ ÉÎÔÅÒ-ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÄÅ 
ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÉÇÎï ÐÁÒ ÌÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȢ )Ì ÒïÇÌÅÍÅÎÔÅ ÌÁ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÈÏÒÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ɉÃÒÕÅ ÅÔ ïÔÉÁÇÅ ÓïÖîÒÅɊȢ ,Å 
ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÒðÔï ÅÓÔ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÅ 
ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÏÕ ÓÏÎ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓȭÉÌ ÅÎ Á ÒÅëÕ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïȢ  
 
3ÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎȟ Ìȭ%ÔÁÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï Χ ÅÔ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Ψ 
ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅȢ  
 
,ȭÉÎÔÅÒÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÑÕÉ ÅØÉÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÔÒÁÉÔïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȢ !ÕÓÓÉȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÏÒÄÏÎÎïÅ ÅÎÔÒÅ 
ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ɉÐÅÔÉÔÓɊ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÕÎ ÂÉÅÆ ÄÏÎÎïȟ 
ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ÓÉÇÎïÅ ÅÎÔÒÅ Ìȭ%0-0 ÅÔ ÌÅÓ 
ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÄÉÖÅÒÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȢ 
 
%ÎÆÉÎȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÁÒÁÉÓ ÌÁÔïÒÁÕØ ÏÕ ÓÏÕÓ-ÂÉÅÆÓȟ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÍÁÒÁÉÓ ÏÕ Û ÄïÆÁÕÔ ÕÎ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ïÔÁÂÌÉ ÅÎÔÒÅ Ìȭ%0-0 ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÄÅÓ 

ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÉïÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ 
ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ Û ÕÎ ÇÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÍÁØÉÍÁÌȢ 
 

ΨȢΨ  !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÅÔ ÓÁÎÃÔÉÏÎ  
 
,ȭ!0 ÐÏÒÔÁÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÎÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÅ ÐÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÄÅÓ 
ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÓÅÒÁ ÃÏÎÔÒĖÌï ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÓÅÓ 
ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎÔÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÅÓ ÄÅ 
Ì΄ÏÕÖÒÁÇÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔïȢ )Ì ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎÎï ÐÏÕÒ ÌÁ ÎÏÎ-ÔÅÎÕÅ 
ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ Ä΄ÅÁÕ ÆÉØï ÓÕÒ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÂÉÅÆȟ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÌÁ ÒïÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ 
ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÅÎÎÅȢ ! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ #% 
ɉÔÉÔÒÅ ά ÅÔ ÔÉÔÒÅ έ ÄÕ ÌÉÖÒÅ ΧÅÒɊȢ ,ÅÓ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅÓ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ÏÕ 
ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅÓȢ 
 
,Å 0ÒïÆÅÔ ÅÔ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔïȢ ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 
0ÏÌÉÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÖïÒÉÆÉÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ 
ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÅÎÃÁÄÒÅÎÔ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎÅ ÃÏÔÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÔÅ ÐÌÁÆÏÎÄȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÓÁÃÈÁÎÔ ÑÕÅ ȡ 
 

- 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÕ '4' Ω ȡ ÌÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄïÆÉÎÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï Χ ÄÅ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ  

- %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ '4'ȟ ÌÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÓÏÉÅÎÔ 
ÄïÆÉÎÉÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÂÉÅÆȟ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÄÏÎÃ ÐÒïÖÏÉÒ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÄÕ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÅÔ ÄÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÕ ÆÕÓÅÁÕȢ 

 
,ÅÓ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÎÅ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÔÅÎÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÕ ÎÏÎ-ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÎÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 

- ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ɉÃÒÕÅ ÏÕ ïÔÉÁÇÅ ÓïÖîÒÅɊȟ 

- ÔÒÁÖÁÕØȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÏÕ ÃÈĖÍÁÇÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÁÒ Ì΄ïÔÁÔ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÏÕ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ 

- ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÏÕ ÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÐÁÒ ÕÎ ÔÉÅÒÓȢ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  Ϊ Ⱦ ΧΨ 

ΩȢ -O4(/$% $ȭO,!"/2!4)/. $ȭ5. 2N',%-%.4 $ȭ%!5  

%4 $% 3! #/.6%.4)/. $% '%34)/. /0O2!4)/..%,,% 

ΩȢΧ #ÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÍÕÌÔÉÐÁÒÔÉÔÅ ɉ'4'Ɋ  
 
,ÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÒîÇÌÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ 
ïÔÁÂÌÉÅÓ ÅÎ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÒïÕÎÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÉÔ '4'ȟ ÃÏ-ÁÎÉÍï ÐÁÒ Ìȭ%0-0 ÅÔ ÌȭÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÕ 3!'% ÃÏÎÃÅÒÎïȢ  
 
3ÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎȟ ÃÉÎÑ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ ɉÖÏÉÒ ÃÁÒÔÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ΧɊ ȡ  
  

- '4' Χ ȡ ÂÁÓÓÉÎ ÄÕ ,ÁÙ 

- '4' Ψ ȡ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÌÁ 6ÅÎÄïÅ 

- '4' Ω ȡ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÌÁ 3îÖÒÅ .ÉÏÒÔÁÉÓÅ 

- '4' Ϊ ȡ ÂÁÓÓÉÎ ÄÕ .ÏÒÄ !ÕÎÉÓ 

- '4' Ϋ ȡ ÌÉÔÔÏÒÁÌ - ÐÏÒÔÅÓ Û ÌÁ ÍÅÒ 
 
ȿ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÙÐÅ ÄÕ '4' ȡ 
 
,ÅÓ '4' ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÏÓïÓ Û ÍÉÎÉÍÁ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ɉ$2%!,ȟ 
$$4ɉ-Ɋȟ !ÇÅÎÃÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïɊ 

- Ψ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 

- Ψ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ  

- ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ ÄÅ ÍÁÒÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ïÔÕÄÉïÓ 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÕ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÍÉØÔÅȾÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÐðÃÈÅ  

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÈÙÌÉÃÕÌÔÕÒÅ 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÁÕ ÃÈÏÉØ ÄȭÕÎ ÅÎÊÅÕ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÐÒÏÐÒÅ ÁÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ɉÂÁÔÅÌÌÅÒÉÅȟ 
ÔÏÕÒÉÓÍÅȣɊ 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÕ 0ÁÒÃ .ÁÔÕÒÅÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ 

- Ψ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ ɉÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÕ 3!'% ÅÔ ÃÈÁÒÇïɉÅɊ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%0-0Ɋ 
 

 

#ÈÁÑÕÅ '4' Á ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ïÃÒÉÔÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÏÕ 
ÅØÔÅÒÎÅÓ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅȟ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÏÕ 
ÄȭÅØÐÅÒÔÓȢ 
 
ȿ 2ĖÌÅÓ ȡ 
 
,Å '4' Á ÐÏÕÒ ÒĖÌÅÓ ÄÅ ȡ 

 

- OÔÁÂÌÉÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÅÔ ÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ Û ÌÁ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ɉ#,%Ɋ ÄÕ 3!'%ȟ  

- %ÔÁÂÌÉÒ ÌÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ 

- ,ÁÎÃÅÒ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÒÏÃïÄÅÒ Û ÌÅÕÒ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ 

- 0ÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÃÏÔÅÓ ÅÔ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÆÅÒÏÎÔ 
ÐÁÓ ÏÕ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ!0ȟ 

- &ÁÉÒÅ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÒïÁÌÉÓïÅȟ 

- 0ÒÏÃïÄÅÒ Û ÌÁ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!0 ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÌÅ ÃÁÓ 
ïÃÈïÁÎÔȢ 

 

ΩȢΨ 0ÈÁÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ 
 
,ÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÐÏÕÒ ïÌÁÂÏÒÅÒ ÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  
 
! ȿ %ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ïÔÕÄÉï ȡ 
  

- 0ÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÅÔ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÇÌÏÂÁÌȢ  

- 0ÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ɉÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊ ÒÅÃÅÎÓïÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȢ 

- %ÔÕÄÉÅÒ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÍÁÒÁÉÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÍÏÎÔïÅÓ ÄÅÓ 
ÅÁÕØȢ 

- 2ÅÃÅÎÓÅÒȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÂÉÅÆÓȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÉÅÆ ÃÏÎÔÒĖÌï 
ÐÁÒ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï Χ ÅÔ ÁÙÁÎÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÄÅ ÃÅ 
ÂÉÅÆ ɉÖÁÎÎÅÓȟ ÂÏÎÄÅÓ ȣɊȢ 

- 0ÒïÃÉÓÅÒ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÒÏÐÒÅÓ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÂÉÅÆÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ 
ÌȭÁÎÎïÅ ɉÈÉÖÅÒȟ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ïÔïɊȢ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  Ϋ Ⱦ ΧΨ 

- 0ÒïÃÉÓÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÄÕ ÂÉÅÆ ÃÏÎÓÉÄïÒï ɉÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÅÔ 
ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕɊȢ 

- 2ÅÃÅÎÓÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ȡ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ 
ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭïÔÉÁÇÅ ÆÉØïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 3!'%ȟ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÅÓ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕȟ ÌÅÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ ÏÕ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÕ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅȢ 

- /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ Û 
ÒÅÔÅÎÉÒȟ ÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÅÓÔÉÍÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎȢ 

 

 
#ÁÎÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÅÉÎÔÕÒÅ ÄÅÓ (ÏÌÌÁÎÄÁÉÓȟ ÌÉÍÉÔÅ ÍÁÒÁÉÓ ÍÏÕÉÌÌïÓ Ⱦ ÍÁÒÁÉÓ ÄÅÓÓïÃÈïÓ 

 
" ȿ %ÔÁÂÌÉÒ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÒïÆïÒÅÎëÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 
ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ 
ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÅÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÓÅȢ #ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÏÎÔ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÄÅ Ⱥ ÐÒÉÏÒÉÔï Χ Ȼ ÅÔ ÓÏÎÔ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ 
ÐÒÉÍÁÉÒÅȢ  
 
 
 
 

$ÁÎÓ ÕÎ ÄÅÕØÉîÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ïÔÁÂÌÉÔ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÏÕ ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ ÅÔ ÉÎÆÌÕÅÎëÁÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÄÕ ÂÉÅÆ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÔÅÎÕ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ΧȢ #ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅ 
ïÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï Ψ ÏÕ ΩȢ 
 
3ÅÌÏÎ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÉÌ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÐÒÉÓ ÄÅÓ !0 ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÓÕÒ ÃÏÕÒÓ Ä΄ÅÁÕ ÑÕȭÉÌÓ ÁÉÅÎÔ ïÔï ÁÆÆÉÃÈïÓ ÅÎ Ⱥ ÐÒÉÏÒÉÔï Ψ Ȼ ÏÕ Ⱥ ÁÓÓÏÃÉï ȻȢ #Å 
ÃÈÏÉØ ÅÓÔ ÌÁÉÓÓï Û ÌȭÁÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÄÕ '4' ÃÏÎÃÅÒÎïȢ #ÅÓ ÃÈÏÉØ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÅÒÏÎÔ 
ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÖÁÌÉÄïÓ ÅÎ #,%Ȣ 
 
# ȿ 0ÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ !0 ÐÏÒÔÁÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ  
 
,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÄÅÖÒÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ðÔÒÅ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 
έ#-Ϊ ÄÕ 3$!'% ,ÏÉÒÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ Ä΄ÅÁÕ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ 
ÅÎ ÈÉÖÅÒ ÅÔ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÄÅÓ 
ÂÉÅÆÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÁÍÏÎÔ-ÁÖÁÌ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÐÒÉÍÁÉÒÅ-ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ-ÔÅÒÔÉÁÉÒÅȢ 
 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÒÏÐÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔÅÓȟ ÌÅ '4' ÖÅÉÌÌÅÒÁ Û ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ 
ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÐÒÏÐÏÓïÅȟ ÃÅÃÉ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄȭÁÄÁÐÔÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ 
ÁÕØ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅÒÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÅÔ Û ÓÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ 
 
,ÏÒÓ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÄÅÖÒÏÎÔ ðÔÒÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔïÓ ȡ 
 

- 0ÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÅÎ ÈÉÖÅÒ ÑÕȭÅÎ ïÔïȢ %Î ÐïÒÉÏÄÅ 
ÄȭïÔÉÁÇÅȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÄïÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ 
ÄȭÅÁÕȟ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ïÔÁÎÔ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÌÅÎÔÅ ÉÎÔÅÒ-
ÓÁÉÓÏÎÎÉîÒÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÂÅÒÇÅÓ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎȢ 

- )ÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÂÉÔÓ 
ÍÅÓÕÒïÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÏĬ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÉÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÄïÂÉÔÓ ïÌÅÖïÓ ÉÎÆÌÕÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÂÉÅÆȢ 

- 2ÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÏÕÃÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÕ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÕÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ÒÅÐÁÓÓÅ ÅÎ ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÅ ÄÅ ÄïÂÏÒÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÅ ÐÌÁÆÏÎÄ 
ÅÔ ÉÎÄÉÑÕÅÒȟ ÑÕÁÎÄ ÃÅÌÁ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÌÅÓ ÖÉÔÅÓÓÅÓ ÄÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ 
ÄȭÅÁÕ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ɉÏÒÄÒÅ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÕÒɊȢ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  ά Ⱦ ΧΨ 

- 6ÁÌÉÄÅÒ ÌÅÓ ÄÁÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÃÏÎÃÒÅÔÓ ȡ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØȟ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Û ÃÏÕÒÔ ÅÔ ÍÏÙÅÎ 
ÔÅÒÍÅÓȟ ïÔÁÔ ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÄÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ɉÂÒÏÃÈÅÔÓȟ ÇÒÅÎÏÕÉÌÌÅÓȟ ÏÉÓÅÁÕØ ÎÉÃÈÅÕÒÓȣɊȟ ïÔÁÔ ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÄÅÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ɉÂÌïȟ ÍÁāÓȟ ÈÅÒÂÅȣɊȟ ÈÕÍÉÄÉÔï ÅÔ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉÔÏÕÒÂÅȟ 
ÂÒÉȣɊȢ 

- -ÁÉÎÔÅÎÉÒ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÅÓ ÂÁÉÓÓÅÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÅÓ ÂÁÓÓÅÓ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÅÎ 
ÅÁÕ ÅÎ ÈÉÖÅÒ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÃÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ 

- -ÁÉÎÔÅÎÉÒ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÂÉÅÆ ÁÍÏÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÏÕ ïÇÁÌ ÁÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÂÉÅÆ ÁÖÁÌȢ 

 

ΩȢΩ %ØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
 
4ÏÕÔ ÆÕÓÅÁÕ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄïÆÉÎÉ ÐÁÒ ÌÅ '4' ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ψ ÁÎÓ 
ÁÖÁÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÖÅÒÓï ÄÁÎÓ ÕÎ !0 ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȢ 
 
0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÌÅ '4' ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÓï ÁÕ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ȡ 
 

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÕ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ  

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÍÉØÔÅȾÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ 

- Χ ÒïÆïÒÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ 

- Χ ÒïÆïÒÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÁÇÒÉÃÏÌÅ  

- Χ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ ÄÅ ÍÁÒÁÉÓ 

- Ψ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ ɉ3!'% ÅÔ %0-0Ɋ 
 
5Î ÓÕÉÖÉ ÒïÇÕÌÉÅÒ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄïÂÉÔÓ ɉÅÎÔÒÁÎÔÓ Û ÍÉÎÉÍÁɊ ÅÓÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁÕ 
ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÁÕ '4' ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔȢ  
 
,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÓÔ ÒïÕÎÉ ÉÄïÁÌÅÍÅÎÔ ÔÒÏÉÓ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÎïÅ ȡ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒȟ Û ÌÁ 
ÆÉÎ ÄÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÆÏÉÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭïÔï ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÓÕÒ 
ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ȡ 
 

- ÄÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÅÔ ÅÎ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÃÒÕÅ ɉÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÕÅ ÅÔ ÄïÃÒÕÅɊȟ 

- ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ɉÓÕÉÖÉÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØɊ ÅÎ 
ÃÌÁÒÉÆÉÁÎÔ ÁÕ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÓÕÉÖÉȟ 

!Õ ÖÕ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅ ÓÕÉÖÉȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÕÎ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 
ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 
 

ΩȢΪ 0ÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!0 ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
 
! ȿ ,Á ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!0 ÐÏÒÔÁÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÓÔ ÌÁ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 
  

- ïÃÒÉÔÕÒÅȟ ÒÅÌÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ Ä΄!0 ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȟ 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅ '4' ÅÔ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÓÁÓ ÐÏÕÒ 
ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ ÓÏÎ ÒĖÌÅȟ 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ #,% ÄÕ 3!'% ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅȟ 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅ #! ÄÅ Ìȭ%0-0ȟ 

- ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ  ðÔÒÅ ÉÍÐÁÃÔïÅ ÐÁÒ ÃÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÕÉÓÓÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒȟ 

- ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÁÕ #/$%234Ȣ 
 
,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÓÏÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄïÆÉÎÉÅÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2ȢΧήΧ-
ΪΫ ÄÕ #%Ȣ 
 
" ȿ ,ÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅÓ Á ÍÉÎÉÍÁ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅ '4'ȟ 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ #,% ÄÕ 3!'% ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅȟ 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅ #! ÄÅ Ìȭ%0-0ȟ 

- ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓȾÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  έ Ⱦ ΧΨ 

ΪȢ 02/0/3)4)/. $ȭ5.% 42!-% $% ,ȭ!22P4O 02O&%#4/2!, 0/24!.4 2N',%-%.4 $ȭ%!5 

,Á ÔÒÁÍÅ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÐÏÉÎÔÓ Û ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ !0 
ÐÏÒÔÁÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕȢ  
 

ΪȢΧ /ÂÊÅÔ ÄÅ Ì΄ÁÒÒðÔï ÅÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅ  
 
,Å ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅ ÁÕÑÕÅÌ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ Ìȭ!0 ÅÓÔ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ɉÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ 
ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅɊȢ )Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍðÍÅ ÁÒÒðÔï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÁÙÁÎÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 
 

ΪȢΨ ,ÉÓÔÅ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÖÉÓïÓ ÐÁÒ Ìȭ!0 ÅÔ 
ÄÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ 
 
,ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÇïÒïÓ ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÓÏÎÔ ÄïÃÒÉÔÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÒðÔï ÅÎ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ 
ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÁÓÓÏÃÉïȢ  
 

ΪȢΩ &ÕÓÅÁÕ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
 
,Å ÆÕÓÅÁÕ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÆÉÎÉ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ 
ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÏÕ ÂÉÅÆȢ )Ì ÔÉÅÎÔ ÌÉÅÕ ÄÅ ÃÁÄÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÃÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔȢ  
 
)Ì ÅÓÔ ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓï ÐÁÒ ȡ 
 

- 5Î ÎÉÖÅÁÕ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ɉÇÁÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÎÊÅÕØ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØɊ ÅÔ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ɉÇÁÒÁÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓɊȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÄÏÉÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅȢ 
 

- ,ÅÓ ./%Ä ɉÎÉÖÅÁÕ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÄïÂÕÔ ÄȭïÔÉÁÇÅɊȟ ./%Æ ɉÎÉÖÅÁÕ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÆÉÎ 
ÄȭïÔÉÁÇÅɊ ÅÔ .#2 ɉÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭïÔÉÁÇÅɊ ÄïÆÉÎÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ 
3!'% ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȢ 0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÃÅÓ 
ÃÏÔÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 3!'% Û ÔÉÔÒÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌȢ ,Å '4' ÐÅÕÔ 
ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÌÅÕÒ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Û ÌÁ #,% ÄÕ 3!'% ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔ 
ÅÓÔ ÐÁÒÔÁÇï ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ '4' ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÓ 
ÁÒÇÕÍÅÎÔïÅÓȢ 
 

,Å ÆÕÓÅÁÕ ÓÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÅ ÅÎ Ω ÐïÒÉÏÄÅÓ ȡ ÈÉÖÅÒȟ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ ïÔïȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÅÓÔ 

ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 
 
3ÕÒ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÏĬ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÉÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄïÂÉÔÓ ïÌÅÖïÓ ÉÎÆÌÕÅ 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØȟ ÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÍÏÄÕÌÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÂÉÔÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÁÒÒðÔïÓȢ #ÅÓ 
ÍÏÄÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 
 

ΪȢΪ -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ  
 
#ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ȡ 
 

- 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ ÌÉÓÔÅ Ψ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ 
ΧΦ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΨ ÄÕ 0ÒïÆÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ ,ÏÉÒÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÐÒÉÓ ÁÕ 
ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΨΧΪ-Χέ ÄÕ #%Ȣ  

- 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ί!Χ ÅÔ ί!Ω ÄÕ 3$!'% ,ÏÉÒÅ-
"ÒÅÔÁÇÎÅ ΨΦΧά-ΨΦΨΦ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÍÉÇÒÁÔÒÉÃÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÐÁÒÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÎÇÕÉÌÌÅ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȢ 

 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÌȭÁÍÏÎÔ ÖÅÒÓ 
ÌȭÁÖÁÌȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÄïÆÉÎÉÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅ 
ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÉÓÃÉÃÏÌÅȢ 3ÁÎÓ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÄÅÓ 
ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÏÕ ÄÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ɉÅØȢ ÐÁÓÓÅ Û ÐÏÉÓÓÏÎɊ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÆÒÁÎÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÃÉÂÌÅÓ ɉÁÎÇÕÉÌÌÅÓȟ ÁÌÏÓÅÓ 
ÅÔ ÌÁÍÐÒÏÉÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȢ 4ÏÕÔ ÅÓÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ 
ÄïÂÉÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÇÁÒÁÎÔÉÓÓÁÎÔ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÌÁ ÖÉÅȟ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÁÕØȢ 
 
! ÃÅÔ ÅÆÆÅÔȟ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÅÔ 
ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 
3ÁÎÓ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄïÆÉÎÉÓȟ ÃÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ 
ÉÎÔïÇÒÅÒÁ ÕÎÅ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÍÉÇÒÁÔÏÉÒÅÓȟ ÄÅÓ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÄïÆÉÎÉÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ΧΦ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΨ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 3$!'% ,ÏÉÒÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅ 
ΨΦΧά-ΨΦΨΧȢ  
 
$ÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  ή Ⱦ ΧΨ 

ïÄÉÃÔïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ ÌÉÓÔÅ Χ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ΧΦ 
ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΨ ÄÕ 0ÒïÆÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ ,ÏÉÒÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÐÒÉÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
,ȢΨΧΪ-Χέ ÄÕ #%Ȣ 
 

 
'ÒÁÎÄÓ ÍÁÒÁÉÓ ÄÅ 4ÒÉÁÉÚÅ 

 

ΪȢΫ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÕÅÓ 

 
,ȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ 
ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒÕÅ ɉÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ïÐÉÓÏÄÅ ÄÅ ÃÒÕÅȟ ÒÅÔÏÕÒ Û ÌÁ ÎÏÒÍÁÌÅɊȢ #ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÉÇÎïÅ ÁÖÅÃ Ìȭ%0-0 ɉÖÏÉÒ ÌÅ 
ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 6 ÄÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅɊȢ 
 
,ȭ!0 ÐÒïÃÉÓÅÒÁ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÁÆÉÎ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÒ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ  
 

- 0ÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅ ȡ 
- ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒÕÅȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎïÅÓ 
ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÃÈÅÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍïÄÉÁÎÅÓ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÂÉÔÓ ÏÂÓÅÒÖïÓȟ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Ƞ 

- ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÂÉÔÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÓÕÉÖÅÎÔ ÌÁ 
ÈÁÕÓÓÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄȭÕÎ ÓÅÕÉÌ ÄÅ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅÓ ÐÌÁÆÏÎÄÓ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ 

ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄïÆÉÎÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÎÓÉÇÎÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÓÅÒÖÉÒÁ ÄÅ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÄïÃÒÕÅ ÃÉ-ÁÐÒîÓ Ƞ 

- ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÄïÃÒÕÅȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÓ 
Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÉÇÎÅ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÆÉØïÅ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȢ 

 

- 0ÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÐÒÉÎÔÁÎÉîÒÅȟ ÃÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÒÅÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÅÎ ÁÄÁÐÔÁÎÔ 
ÌÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÍÁØÉÍÕÍÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉÎÉÖÅÁÕØ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÑÕȭÅÎ ÈÉÖÅÒɊ ÅÔ ÌÅÓ 
ÖÉÔÅÓÓÅÓ ÄȭÁÂÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ɉÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÓ ÑÕȭÅÎ ÈÉÖÅÒɊȢ 

 
)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕȭÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÁÖïÒïÅȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÌÅÒÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓ ÒÅÌîÖÅ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÅÓ -ÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ 
ÐÒïÃÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÌÁ 3îÖÒÅ 
.ÉÏÒÔÁÉÓÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ /23%# ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÄÕ ,ÁÙ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
6ÅÎÄïÅȢ 
 

ΪȢά 'ÅÓÔÉÏÎ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭïÔÉÁÇÅ ÓïÖîÒÅ 
 
,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÄïÂÉÔÓȟ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÐÉïÚÏÍïÔÒÉÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭïÔÉÁÇÅ ÓÏÎÔ ÄïÆÉÎÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 3$!'% ,ÏÉÒÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÌÅ 3!'% 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÒðÔï-ÃÁÄÒÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ ÓÉÇÎï ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÅÔ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ 
ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÕÎÅ ÍÅÎÁÃÅ ÏÕ ÁÕØ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ ÏÕ Û ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐïÎÕÒÉÅȢ 
 
,ÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÓÅ ÒÅÐÏÒÔÅÎÔ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÃÁÄÒÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ ÉÎÔÅÒÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ 
-ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ ÏÕȟ Û ÄïÆÁÕÔȟ Û Ì΄ÁÒÒðÔï ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÍÁÎĞÕÖÒÅ 
ÄÅÓ ÖÁÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅȢ  
 

ΪȢέ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ 
 
,ȭ!0 ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÐÁÒ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔïÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȢ  
#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÖÉÓÅ Û ȡ 
 

- ÆÉØÅÒ ÌÅÓ ÃÏÔÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÏÕÖÒÁÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ ÖÉÓï ÐÁÒ 
Ìȭ!0ȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÕ '4'ȟ 

- ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  ί Ⱦ ΧΨ 

ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÆÕÓÅÁÕ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÉÓÏÎÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ɉÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÄïÆÉÃÉÔ ÈÙÄÒÉÑÕÅȟ 
ÄïÂÉÔÓ ÅÎÔÒÁÎÔÓȟ ÅÔÃȢɊȟ 

- ïÔÁÂÌÉÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÉÎÆÌÕÅÎëÁÎÔ ÌÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÄÕ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïȟ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÆÕÓÅÁÕ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ ÒïÇÌÅÍÅÎÔïȢ 

 
,ȭ!0 ÐÒïÃÉÓÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄïÃÌÉÎïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ȡ 
 

- ÌÁ ÃÏÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÓÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄÏÉÔ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÌÁ ÍïÄÉÁÎÅ ÄÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ÅÔ ÄÕ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÄÕ ÆÕÓÅÁÕ Ƞ  

- ÌÁ ÃÏÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÓÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 
ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÏÂÓÅÒÖï ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ Ƞ  

- ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÌÁ ÅÓÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ 
ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒÒÁ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÉÇÎÅ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍïÄÉÁÎÅ ÄÕ ÆÕÓÅÁÕ ÅÔ ÌÅ ÐÌÁÆÏÎÄ Ƞ  

- ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÃÒÕÅȟ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒÒÁ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÁ 
ÃÏÎÓÉÇÎÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍïÄÉÁÎÅ ÄÕ ÆÕÓÅÁÕ ÅÔ ÌÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒȢ 

 
#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÉÇÎïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÍÁØÉÍÁÌ ÄȭÕÎ ÁÎ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 
ÄÅ Ìȭ!0 ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌïÔïÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÆÕÓÅÁÕØȢ 
 

ΪȢή 4ÒÁÖÁÕØ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅÓ 
 
,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ Ìȭ!0 ÓÅ ÄïÒÏÕÌÅÒÏÎÔ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÅÔ 
ïÖÉÔÅÒÏÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÁ ÆÉÎ ÄȭÈÉÖÅÒ ÅÔ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÐÒÉÎÔÁÎÉîÒÅȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ 
ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 
 
,ÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ ÄÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÔÏÕÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÁÕØ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ Ìȭ!0ȟ ÁÆÉÎ Ä΄ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÏÕ ÃÈĖÍÁÇÅÓ 
ÒÅÎÄÕÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÁÒ Ì΄ïÔÁÔ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ 
ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ )ÌÓ ÃÏÎÓÕÌÔÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÌÅ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ%0-0 ÅÔ 
ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!0Ȣ 
 
,ȭ!0 ÎȭÁ ÐÁÓ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ÄïÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÓÅÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÃÒÉÓÅȢ 

%Î ÃÁÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅȟ ÌÅÓ 0ÒïÆÅÔÓ ÄÅ 
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÉÌÁÔïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÁÕØ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ Ìȭ!0ȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 
 

ΪȢί $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ ÅÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
 
$ÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÅÁÕ ÓÏÎÔ ÍÅÓÕÒïÓ Û ÕÎ ÅÎÄÒÏÉÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆ 
ÄÕ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄÕ ÂÉÅÆȢ 3É ÃÅÌÁ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ Ä΄ÅÁÕ 
ÓÏÎÔ ÍÅÓÕÒïÓ Û Ì΄ÁÍÏÎÔ ÉÍÍïÄÉÁÔ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÏÕÖÒÁÇÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔȟ ÅÎ 
ïÖÉÔÁÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÁ ÚÏÎÅ Ä΄ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ 
ÏÕÖÒÁÇÅȢ 
 
0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓȟ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔȟ ÄÉÔ 
ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï Χ ÓÅÒÁ ïÑÕÉÐï ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Á 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÔïÌïÔÒÁÎÓÍÉÓȢ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÓÅÒÏÎÔ Û 
ÍÉÎÉÍÁ ïÑÕÉÐïÓ Ä΄ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÌÉÍÎÉÍïÔÒÉÑÕÅ Û ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÅȟ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÓÏÎÄÅ ÄÅ 
ÍÅÓÕÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅȟ ÒïÆïÒÅÎÃïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÎÉÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌ .'& Ⱦ )'. 
άίȟ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉȢ  
 
,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅ ÓÕÉÖÉ ÓÅÒÏÎÔ ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌȭOÔÁÔȟ 
ÄÅÓ #,% ÄÅÓ ÄÅÕØ 3!'% ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȟ ÄÕ '4' ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÅÔ 
ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÏÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÅÁÕ ɉ3)%-0ɊȢ  
 

ΪȢΧΦ $ÕÒïÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ 
 
)Ì ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓï ÌÅÓ ÄÕÒïÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
 

- #ÌÁÕÓÅ ÄÅ ÒÅÖÏÙÕÒÅ ÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ Ψ ÁÎÓ ȡ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒȟ ÖÉÁ ÌÅ '4'ȟ 
ÄÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÆÕÓÅÁÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȢ 

- $ÕÒïÅ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ȡ ΧΫ ÁÎÓȢ  
 

ΪȢΧΧ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ 
 
4ÏÕÔÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÖÒÁ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ 
ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅ '4'Ȣ 3É ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÊÕÇïÅȟ ÅÌÌÅ ÓÕÉÖÒÁ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ 
ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓïÅ ÅÎ )))ȢΪ ÄÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅȢ  
 
 



'ÕÉÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ  ΧΦ Ⱦ ΧΨ 

ΪȢΧΨ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
 
,ȭÁÒÒðÔï ÆÅÒÁ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔï ÏÆÆÉÃÉÅÌÌÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÔÅØÔÅÓ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÆÓ ÅÔ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÓȢ  0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÁÄÒÅÓÓï ÐÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕ 
0ÒïÆÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒ ÄÅ ÂÁÓÓÉÎ ,ÏÉÒÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÁÕ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #,% ÄÕ 3!'% 
ÃÏÎÃÅÒÎïȟ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ '4' ÃÏÎÃÅÒÎï ÅÔ ÁÕ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ%0-0Ȣ 
 

ΪȢΧΩ 6ÏÉÅÓ ÅÔ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ 
 
,ȭ!0 ÐÅÕÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÄÅÕØ ÍÏÉÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 
ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÕ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÔ Û ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓȟ ÄȭÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÐÁÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÃÏÍÐïÔÅÎÔȢ 
 
)Ì ÐÅÕÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ Ϊ ÍÏÉÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄȭÕÎ 
ÒÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÉÅÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ɉÁÒÔÉÃÌÅ 
2ΫΧΪ-Ω-Χ ÄÕ #%ɊȢ 
 
 
 

 
,Å 3)%-0ȟ 3ÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÅÁÕ ÄÕ -ÁÒÁÉÓ ÐÏÉÔÅÖÉÎ 

  

 

 

 

 

 

 

 


